
Anna e Marco
Due Vice Assistenti, lo stesso merito,
due riconoscimenti molto diversi

Una storia in dieci quadri, dal sesto anno di anzianità nel grado al ventesimo.

Gli importi vengono dalle tabelle stipendiali 2026 e dalla proposta della Banca

del 30 luglio.

Anna Marco

€ 42.623 a testa
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1 Stesso punto di partenza
Due Vice Assistenti con sei anni di anzianità nel grado

Sei anni nel grado.
L’anno prossimo supero lo scrutinio per diventare Assistente.

Anna

€ 42.623
retribuzione annua lorda

Sei anni anch’io.
Stesso grado, stessa busta paga. 
Niente scrutinio il prossimo anno.

Marco

€ 42.623
retribuzione annua lorda

Stessa anzianità, stessa retribuzione, stessa qualità del lavoro. Nella storia entrambi ce la fanno, perché Anna supera scrutinio e prova e Bruno vince il concorso 
da Supervisore. Nessuno dei due è il collega sfortunato. Sono entrambi bravissimi.
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2 Il bivio
Da qui in avanti cambiano solo le regole

Anna · percorso attuale

ANNO 1

Assistente per scrutinio, con l’aumento del livello 
stipendiale di 3.596 euro

ANNO 7

Coadiutrice, con un aumento di 11.996 euro

OGNI ANNO

Scatto di anzianità di grado

Marco · con la riforma

ANNO 1

Il passaggio ad Assistente non esiste più. Al suo posto lo 
scatto anticipato di 2.912 euro, poi uno ogni due anni

ANNO 10

Supervisore per concorso, con un aumento di 2.912 euro

OGNI ANNO

Bonus di merito di 1.000 euro, senza saltarne uno

A Marco assegniamo l’ipotesi più favorevole che la proposta consenta, cioè il bonus massimo ogni anno per vent’anni. Le slide della Banca prevedono 500 euro 
annui, fino a 1.000 solo per metà della compagine.
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3 Anno 1 · la riforma conviene
Anna diventa Assistente, Marco incassa lo scatto anticipato e il bonus

Anna · passa ad Assistente

Livello stipendiale + € 3.596

Scatti di anzianità € 0

retribuzione anno 1 € 46.219

Marco · scatto anticipato

Scatto biennale + € 2.912

Bonus di merito + € 1.000

retribuzione anno 1 € 46.535

Marco sta avanti di 316 euro. E ha ragione lui.

Nel primo anno la riforma è davvero più conveniente, e questa è la ragione per cui è difficile discuterne. Conta però quanto vale il settimo anno.
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4 L’altalena dei primi sei anni
Differenza annua fra la retribuzione di Bruno e quella di Anna

+ € 316

anno 1

− € 1.111

anno 2

+ € 375

anno 3

− € 1.051

anno 4

+ € 435

anno 5

− € 991

anno 6

Marco avanti

Marco indietro

Sei anni di oscillazioni fra qualche centinaio di euro in più e mille in meno, secondo il ritmo alterno dello scatto biennale. Chi guarda solo questa finestra 
conclude che la proposta è accettabile.
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5 Anno 7 · il colpo
Anna supera la selezione e diventa Coadiutrice

Anna · passaggio a Coadiutrice

+ € 11.996
aumento stabile del livello stipendiale, da 41.713 a 53.709 euro

Marco · scatto ordinario

+ € 2.912
lo scatto che gli spetta comunque,
più il bonus di 1.000 euro

In un solo anno il divario passa da mille euro a 10.075.

Il bonus di merito di Marco copre meno di un decimo del salto. Da questo momento il divario non si richiude più, perché lo scatto del Coadiutore vale 1.456 euro 
l’anno esattamente come quello della riforma.
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6 Anno 10 · tocca a Marco
Anche Marco supera il concorso e diventa Supervisore

€ 11.996

Anna · Coadiutrice
aumento del livello stipendiale

€ 2.912

Marco · Supervisore
minimo dichiarato dalla Banca

un quarto del valore

Due selezioni superate, due valori molto diversi. Il divario annuo scende da 11.531 a 8.619 euro e lì si ferma fino al diciassettesimo anno, perché nel frattempo i 
due maturano scatti di identico valore.
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7 Il bonus non ripara il buco
Venti bonus da 1.000 euro, uno all’anno, senza mai saltarne uno

QUANTO RESTITUISCE

€ 20.000
in vent’anni

QUANTO MANCA

€ 138.569
divario cumulato senza il bonus

E resta una erogazione una tantum

Non consolida nel livello stipendiale.

Non fa maturare anzianità né scatti.

Non entra nella base di calcolo della pensione.

È revocabile ogni anno, e i criteri di merito non sono ancora 
scritti.

Anche nell’ipotesi più generosa, il bonus copre il 14 per cento del divario. E lo copre con denaro che sparisce dalla busta paga il giorno in cui la Banca decide di 
non erogarlo più.
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8 Anno 20
Dove sono arrivati i due colleghi che erano partiti insieme

Anna

Coadiutrice € 82.943

Marco

Supervisore, bonus incluso € 75.655
retribuzione annua lorda

Dopo vent’anni il divario cumulato vale − € 118.569 con il bonus e − € 138.569 senza

Marco lavora vent’anni, supera un concorso, prende il bonus massimo ogni singolo anno e arriva a 7.288 euro l’anno sotto Anna. La differenza dipende da 
quanto il sistema decide di pagare quel merito.
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9 Le due curve
Retribuzione annua lorda, dal sesto anno di anzianità (anno 0) al ventesimo
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Anna · percorso attuale Marco · riforma, bonus incluso

Il gradino del settimo anno è il passaggio di Anna a Coadiutrice. Da lì le due curve corrono parallele. Il concorso di Marco al decimo anno riduce la distanza di 
2.912 euro e poi nulla la riduce più.
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10 Dopo il ventesimo anno
Dal diciottesimo anno Anna scende sullo scatto leggero e Marco recupera terreno

MARCO RECUPERA

€ 444 l’anno

Dal diciottesimo anno lo scatto di Anna 
scende da 1.456 a 1.012 euro, perché ha 
superato i dieci anni nel grado di Coadiutrice. 
Marco continua a maturare 1.456 euro l’anno.

SERVI REBBERO

16 anni

Tanto occorre, a quel ritmo, solo per 
pareggiare la retribuzione annua. Il divario 
cumulato intanto continua a crescere, e i 
138.569 euro persi fino al ventesimo anno 
restano dove sono.

ANNA HA DAVANT I

+ € 3.956

Tanto vale il passaggio a Coadiutrice 
principale, che porta il livello stipendiale da 
53.709 a 57.664 euro e fa ripartire lo scatto 
pieno. Marco, dopo Supervisore, non ha altri 
passaggi dentro l’Area Operativa.

Il recupero c’è, ma arriva tardi e vale poco rispetto a quello che si è accumulato prima. E vale solo finché Anna resta ferma, cosa che la carriera attuale non le 
impone.



Il merito è lo stesso.
Cambia quanto vale.

Anna e Marco hanno la stessa anzianità, la stessa retribuzione di partenza e superano entrambi la 

selezione che hanno davanti. Nel percorso attuale quel risultato vale 11.996 euro stabili. Con la riforma ne 

vale 2.912, più un bonus di 1.000 euro che la Banca può smettere di erogare quando vuole.

FABI-BI  ·  Riforma Area Operativa
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Appendice · anno per anno
Retribuzione annua lorda arrotondata all’euro. Marco include il bonus di 1.000 
euro

Anno Anna Marco Differenza Evento

0 42.623 42.623 0 partenza

1 46.219 46.535 + 316 Anna Assistente

2 47.646 46.535 − 1.111

3 49.072 49.447 + 375

4 50.498 49.447 − 1.051

5 51.924 52.359 + 435

6 53.350 52.359 − 991

7 65.346 55.271 − 10.075 Anna Coadiutrice

8 66.802 55.271 − 11.531

9 68.258 58.183 − 10.075

10 69.714 61.095 − 8.619 Marco Supervisore

Anno Anna Marco Differenza Evento

11 71.170 64.007 − 7.163

12 72.626 64.007 − 8.619

13 74.082 66.919 − 7.163

14 75.538 66.919 − 8.619

15 76.994 69.831 − 7.163

16 78.450 69.831 − 8.619

17 79.906 72.743 − 7.163

18 80.918 72.743 − 8.175 Anna scatto leggero

19 81.930 75.655 − 6.275

20 82.943 75.655 − 7.288

Dopo vent’anni il divario cumulato vale − € 118.569 con il bonus e − € 138.569 senza

Entrambi partono Vice Assistenti con sei anni di anzianità e 42.623 euro. Anna diventa Assistente all’anno 1 e Coadiutrice all’anno 7, Marco passa Supervisore 
all’anno 10. Dal diciottesimo anno lo scatto di Anna scende da 1.456 a 1.012 euro.
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